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Portrait aus der Praxis des Interim Managements

Finance Manager fiir den Mittelstand: Steuerungsfahigkeit und wertvolle
Informationen auf den Punkt fiir Geschaftsfiihrung, Gesellschafter und
Kapitalgeber

Die Globalisierung und Digitalisierung hat den Mittelstand erreicht. Die notwendigen internen
Anpassungen im Bereich Finanzen & Controlling halten jedoch regelmaRig mit den Verdnderungen des
Unternehmensumfelds nicht Schritt. Die Folge ist, dass die Systeme, Prozesse und Instrumente nicht
optimal an die Unternehmenserfordernisse und -strategie angepasst sind. Dadurch fehlen der
Geschaftsfihrung sehr haufig die ,richtig wertvollen Informationen auf den Punkt” zur Steuerung des
Unternehmens. Auch Banken oder Beteiligungsunternehmen schatzen diese Transparenz.

In diesem Kontext konnen Interim Manager nachhaltig und wirkungsvoll mittelstandische
Unternehmen unterstitzen.

LAls Interim Manager begleite ich meine Mandanten aus dem IT- und
Dienstleistungssektor in anspruchsvollen Finanzprojekten. Hdufig
geht es dabei um die Prozessoptimierung und Reorganisation in
schnell wachsenden Strukturen — nicht selten im Rahmen einer
erfolgten oder geplanten Internationalisierung. Der Blick {iber den
Tellerrand und hinter die Zahlen ist mir sehr wichtig. Ich verstehe
deren Hintergriinde, Zusammenhdnge und Ursachen.

Zum Einsatz komme ich, wenn zusdtzliches Know-how oder
tempordre Verstdrkung der Managementressourcen im Bereich
Finanzen bendtigt werden. Dabei stehen in der Regel der Aufbau

oder die Optimierung von Prozessen, Strukturen und Instrumenten
auf der Agenda. Als Generalist im Finanzbereich und auf Basis meiner vielféltigen Erfahrungen ist mein
Leistungsspektrum ganz besonders breit.”

Thorsten Soll ist seit nunmehr 10 Jahren als Interim Manager, auch tber die butterflymanager GmbH
als Interim Management Provider, tatig. Seine Kunden sind eigentimergefiihrte, borsennotierte oder
Venture Capital/Private Equity-finanzierte Unternehmen. Er deckt dabei die Bandbereite von
kleineren, aufstrebenden bis hin zu groRen, etablierten mittelstandischen Unternehmen ab (Unter-
nehmensgrofen von 15 bis 150 Mio. Euro Umsatz). Spezialisiert ist er auf Unternehmen aus der IT-
Industrie sowie aus dem Dienstleistungssektor. Diese begleitet er interimistisch als kaufmannischer
Leiter, CFO, Leiter Finanzen/Controlling oder Projektleiter.

© 2017 butterflymanager GmbH, Bahnhofstr. 31, CH-8280 Kreuzlingen
Ansprechpartner: Dr. Harald Schonfeld +41-71-6770166, www.butterflymanager.com



http://www.butterflymanager.com/

