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Sehr geehrte Damen und Herren,

Immer wieder werde ich gefragt: ,lhr Unternehmen flr Interim
Management misste doch eine Art Frihindikator fir die
Konjunkturentwicklung sein. Was fiir Leute werden denn momentan
gesucht? Sind es noch eher die Spezialisten fur Turn-Arounds und
Krisenmanagement, oder geht es schon um Aufbauarbeit, fur die
schnell ein fahiger Manager oder Projektleiter gebraucht wird? Was
fur Personlichkeitstypen werden momentan bevorzugt?*

Aus meiner Sicht befinden wir uns konjunkturell in einer Phase, bei
der die Perspektiven fir das laufende Jahr nur als ,verhalten
optimistisch eingeschatzt werden kénnen. In vielen Gesprachen
und bei Anfragen zeigen Entscheider eine grosse Vorsicht und
aussern ihr Bedirfnis nach Sicherheit. Gerade bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen wird ein sehr sorgféltiger Blick auf die
~Qualitat" des gesuchten Managers geworfen. Qualitéat zeigt sich
dabei wieder in der Erfahrung (auch im Umgang mit schwierigen
Situationen), in der Soliditat sowie im fundierten und langjahrig
bewahrten handwerklichen Kénnen. Dazu gehért auch, dass vielfach
.Solideren Charakteren® der Vorzug gegeben wird. Mein Eindruck
aus der personalwirtschaftlichen Praxis deckt sich damit mit der
aktuellen Prognose des Bundesverbandes deutscher Banken e.V.,
dass sich die konjunkturelle Erholung fortsetzen wird, jedoch speziell
in Deutschland mit einem prognostizierten Wirtschaftswachstum von
ca. 1,6 % im laufenden Jahr nur sehr moderat ausfallen wird.

In solchen konjunkturellen Phasen sind berufs- und lebenserfahrene
Interim Manager fir viele Unternehmen ein attraktives
Ldsungsangebot, zumal Interim Manager fachlich auf dem neuesten
Stand sind und i.d.R. schnell erfolgswirksam werden. Wir spiren
diese Nachfrage vor allem dann, wenn es darum geht, offene
Positionen zu Uberbriicken, bis der ,Richtige” fir die Festanstellung
mit aller Sorgfalt und in der notwendigen Zeit gefunden worden ist.

Weitere Gedanken Uber den ,Trend zum Interim Manager“ habe ich
in einem Artikel zusammengefasst, der aktuell in der Zeitschrift des
Alumni-Clubs der Wirtschaftsuniversitat Wien in Zusammenarbeit
mit ,DER STANDARD* in Osterreich erschienen ist. Bitte klicken Sie
bei Interesse einfach auf diesen Link:

http://www.butterflymanager.com/trend.pdf

Gern freue ich mich tber Ihr Feedback und sende freundliche
Griisse vom Bodensee

lhr Dr. Harald Schoénfeld
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